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Mensagem da Diretoria Executiva da Baixada
Santista Energia S.A.

A Baixada Santista Energia, assim como nossa controladora, tem entre suas praticas
a comunicagao clara, transparente e objetiva das informagdes relativas a contribuigao
da empresa para a sociedade. Dessa forma, as boas praticas de governanca
corporativa e compliance, o respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente
constituem um pilar de sustentacao para os nossos negdcios. Assim, assumimos
compromissos em nossa estratégia que se traduzem em adotar um modelo de
governancga que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle, bem como atuar de
forma integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupgao.

Em 2022, a Baixada Santista Energia retornou a sociedade na forma de remuneragoes
a empregados, tributos, fornecedores, instituicoes financeiras e acionistas, o
montante de RS 63,8 milhdes. Sem davida o maior destaque em 2022 foi a absorcao
do prejuizo acumulado do exercicio de 2021 considerando o Lucro Liquido apurado no
exercicio.

Em conjunto com nossa Controladora, uma vez que compartilhamos diversas
estruturas de gestao, especialmente aquelas relacionadas a riscos, governanca,
privacidade e integridade, implementamos neste dltimo ano avancgos significativos
nestas areas. E adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por meio de
iniciativas que reforcam nosso proposito, valores e compromisso com a melhoria
continua e alinhamento as melhores praticas do mercado.

Inseridos nas estratégias de ESG da nossa Controladora, estamos comprometidos
com o desenvolvimento socioecondmico dos locais onde atuamos e com o aumento
da qualidade de vida de toda a sociedade, respeitando os direitos humanos e o meio
ambiente, em conformidade com os principios do Pacto Global das Nagoes Unidas e
inspirados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por isso, nossa estratégia inclui o permanente compromisso de respeito aos direitos
humanos, cuja intengao é o olhar cuidadoso que temos com nossos publicos, bem
como os principios éticos e compromissos de conduta que percorrem nossas relagoes,
0 que vém permitindo o desenvolvimento de uma cultura de integridade, com o
fortalecimento dos nossos controles internos e de nossa governanca corporativa.



A seguranca e o compromisso com a vida sao valores sélidos em nossa companhia e
considerados em todas as nossas decisoes. Assim, a Administracao da Baixada
Santista Energia S.A. seque comprometida com seus objetivos previstos em Estatuto
Social e, como parte deles, subscreve o Relatorio de Sustentabilidade de 2022.

Aline Dias Leonardi
Diretora Administrativa

Marcelo Ferreira Pelegrini
Diretor Técnico

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2023



Sobre o Relatorio

O Relatorio de Sustentabilidade 2022 atende as exigéncias das Lei 13.303/16 e cobre
o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, permitindo acréscimo de dados relevantes
referentes a historico ou a fatos ocorridos em 2023.

Os termos aqui expostos tomaram como base o Relatorio de Sustentabilidade
Petrobras 2022, levando em consideracao nosso modelo de negdcios e o
compartilhamento de estruturas permitidos pelo Art. 14 do Decreto 8.945/16.

Este relatorio contém capitulos iniciais que incluem o desdobramento estratégico
para os temas ASG (Ambiental, Social e Governanca) a partir de riscos e oportunidades
identificadas na visao de curto, médio e longo prazos e do engajamento com nossos
stakeholders, visto que as demandas de nossos publicos sao consideradas em nossa
administracdo e em nosso relato. Na sequéncia, apresentamos nossos temas
materiais, seus indicadores, iniciativas e praticas de gestdo, distribuidos nas
dimensoes ASG.

As informagoes aqui apresentadas se referem as nossas atividades, conforme o
modelo de neg6cios da companhia.

Este relatorio foi aprovado pela nossa Diretoria Executiva.

Aviso ao Leitor

Este documento pode conter previsoes que refletem apenas expectativas dos

nossos administradores. Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “prevé”,

n u n u n u

“pretende”, “planeja”, “projeta”, “objetiva”, “devera”, bem como outros termos

similares, visam identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos

e incertezas previstos ou nao por nos e, consequentemente, nao sao garantias de

nossos resultados futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operacoes

podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndao deve se basear exclusivamente

nas informacoes aqui contidas. Nao nos obrigamos a atualizar tais previsoes a luz

de novas informacoes ou de seus desdobramentos futuros, neste documento.”




Quem Somos

A Baixada Santista Energia (“BSE") € uma subsidiaria integral da Petréleo Brasileiro
S.A. — Petrobras e foi constituida em 23 de margo de 1999, tendo como objeto o
desenvolvimento, financiamento, constru¢ao, operagao e manutencao de usinas
termelétricas, com o objetivo de produzir, comercializar, adquirir, exportar e importar
energia elétrica e vapor das instala¢oes, observados os termos e condi¢oes previstos
na legislagao aplicavel.

Em 21 de maio de 2008, a Petrobras cedeu a Companhia, o Contrato de Arrendamento
da Usina Termelétrica (UTE) Piratininga, localizada na capital paulista, firmado em 27
de abril de 2007 com a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. - EMAE. A
Companhia mantém transacgoes relevantes Petrobras e seque o Plano de Negécios
desta na condugao de suas operagoes.

A Administracdao é composta por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva, quais sejam:
1 Diretora Administrativa e 1 Diretor Técnico. A Companhia possui um Conselho Fiscal
permanente composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes.

A Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico Estatutario do
Conglomerado Petrobras (CAECO), cuja composicao e as regras de funcionamento sao
disciplinadas em regimento aprovado pela controladora.

A Baixada Santista Energia atualmente nao possui empregados em seus quadros,
sendo que as atividades da companhia sao executadas via Contrato de
Compartilhamento de Custos e Despesas com a Petrobras e contratagao de servigos.

Temos como propésito o arrendamento do ativo UTE Piratininga para prover energia
que assegure a prosperidade de forma ética, sequra e competitiva. Para isso, o
respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente, a ética e transparéncia sao nossos
valores, assim como a orientagao ao mercado, resultados, superagao e confianga.

Cabe a Diretoria Executiva “monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigagao, elaborando relatérios gerenciais
com indicadores de gestao”.

Cabe a Assembleia Geral, anualmente, os resultados de desempenho, individual e
coletivo, dos administradores com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité
de Elegibilidade da sociedade, observados os quesitos minimos, como a exposi¢ao dos
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atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da acao gerencial e
administrativa; a contribuicao para o resultado do exercicio; a consecu¢ao dos
objetivos estabelecidos no plano de negdcios e o atendimento a nossa estratégia de
longo prazo.



Materialidade

Levando em considera¢ao nosso modelo de negdcio e grande sinergia de processos e
negocio com nossa controladora, os temas materiais que compdem nossa matriz
foram definidos com base na Matriz de Materialidade da Petrobras, adaptados para a
realidade da Baixada Santista Energia através da analise critica do contexto e
impactos mais significativos da nossa companhia na economia, no meio ambiente e
nas pessoas, inclusive impactos nos direitos humanos.

Através da adocao da Matriz de Materialidade da Petrobras como base da nossa
matriz, nossa materialidade é revisada anualmente e foi, em sua Gltima atualizacgao,
revisada de acordo com os padrdes GRI (Global Reporting Initiative Standards) 2021,
mais especificamente o GRI 3 - Temas Materiais e 0 GRI 11 —Setor de Petroleo e Gas e
objetivou:

» [dentificar e avaliar nossos impactos, reais e potenciais, positivos e negativos, no
curto, médio e longo prazos

» Contribuir para a visao de sobre como a empresa gera valor

» Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes
para nossos stakeholders, para uma melhor avaliagao quanto ao nosso desempenho

= Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve alterag6es nos temas
materiais

= Contribuir para a gestao da sustentabilidade na companhia

Para a analise de contexto, foram estudados documentos internos, tais como: Plano
Estratégico, Relatério da Administracdo, e Cédigo de Conduta Etica, de forma similar
ao que foi realizado por nossa controladora.



Engajamento com Stakeholders

Assim como nossa controladora, classificamos os publicos de interesse como grupos
de individuos e organizagoes que possuem questoes e necessidades comuns de
carater social, politico, econdmico, ambiental ou cultural. Estabelecem ou podem
estabelecer relagdes conosco e sao capazes de influenciar ou serem influenciados por
nossas atividades, negdcios e reputacao. A selecao dos publicos de interesse que
serao engajados se da por meio da priorizagao feita a partir da analise de relevancia e
impacto, além das relagdes ja estabelecidas conosco. Os critérios podem ser
diferentes de acordo com cada publico de interesse.

As acoes de engajamento visam o dialogo, defesa de interesses, aumento da
favorabilidade e o fortalecimento dos vinculos com os envolvidos, o que permite nao
sO apresentarmos nossos posicionamentos e planos, como também conhecermos
melhor as davidas, necessidades e expectativas desses publicos. Essa aproximagao
possibilita um fluxo de informagdes mais eficaz e, consequentemente, ganhos
mutuos, ao longo do tempo.

Conforme estabelecido em nossa Politica de Comunicagao, nds temos o compromisso
de nos comunicarmos de forma consistente, coerente, verdadeira, transparente,
simples e agil no relacionamento com todos os nossos publicos, representando nossa
identidade e nossas atitudes. Esse compromisso esta afirmado em documentos
internos, como a Politica de Comunicacao e o nosso Estatuto.

Em atendimento a Lei n°® 13.303/16, que determina que todas as sociedades de
economia mista estabelecam politicas de porta-vozes, a nossa gestao de porta-vozes
visa eliminar riscos de contradicao entre as informagoes fornecidas por diferentes
areas e o discurso de nossos executivos. A Politica de Comunicagao formaliza que
nossos porta-vozes sao os diretores ou qualquer empregado por eles designado para
falar em pablico em nome de nossa companhia.

Apresentamos como se da a iteragao com nossos principais pablicos de interesse:
Controladores

Para iteracao com seus controladores, a companhia segue a politica com partes
relacionadas do sistema Petrobras, que visa estabelecer regras para assegurar que



todas as decisoes envolvendo partes relacionadas e situagdes com potencial conflito
de interesses respeitem a legislacao e as partes envolvidas nas negociagoes.

Essa politica orienta a Petrobras, suas controladas e sua forca de trabalho na
celebragao de Transagoes com Partes Relacionadas de forma a assegurar os
interesses da companhia, alinhada a transparéncia nos processos, as exigéncias legais
e as melhores praticas de Governanga Corporativa, sem conflito de interesses e em
observancia aos sequintes principios:

- Competitividade: precos e condigdes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado;

* Conformidade: aderéncia aos termos e responsabilidades contratuais praticados
pela companhia;

* Transparéncia: reporte adequado das condigoes acordadas, bem como seus reflexos
nas demonstragoes financeiras da companhia;

Equidade: estabelecimento de mecanismos que impecam discriminagdoes ou
privilégios e adocao de praticas que assegurem e nao utilizagdo de informagoes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros;

* Comutatividade: prestagdes proporcionais para cada contratante.

A politica também visa garantir a adequada e diligente tomada de decisdes por parte
da Administracao da companhia.

Fornecedores

O engajamento com fornecedores ocorre principalmente por meio do nosso Canal
Fornecedor, que apresenta a potenciais fornecedores informagoes sobre como fazer
negocios conosco e sobre o Portal Petronect, a plataforma utilizada para
operacionaliza¢cao das nossas contratacoes. Este canal foi reformulado ao longo de
2022 por nossa controladora, se tornando uma ferramenta ainda mais valiosa para
relacionamento com este puablico de interesse.

Esse engajamento também se da por meio de participacao e promogao de eventos
técnicos e premiagdes para os melhores fornecedores. Nossa Ouvidoria também
coordena o atendimento das reclamagoes enviadas por fornecedores e licitantes. Os
links dos principais cais de comunicagao com este publico sao apresentados a sequir:
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CANAL FORNECEDOR: https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
PORTAL DE COMPRAS ELETRONICAS (PETRONECT): www.petronect.com.br

OUVIDORIA: 0800 282 8280 ou http://www.petrobras.com.br/pt/ouvidoria/

Poder Piblico

Nosso relacionamento com o poder piblico deve ser realizado de forma ética,
transparente e impessoal. Esse relacionamento é regulado pelo nosso Codigo de Etica
e pelo nosso Guia de Conduta, além de outros normativos internos, como nosso
padrao de Interagcdes com Agentes Politicos. Além de diversas outras medidas, esses
normativos estabelecem que todas as interagdes presenciais com agentes politicos
devem ser realizadas ao menos por dois colaboradores em conjunto. Nao houve
relacionamento com o poder publico no ano de 2022.

Entidades de Classe

Estabelecemos estreito relacionamento com as entidades de Classe, sempre
pautados nas melhores praticas de gestao e nos padrdes corporativos. As iteracoes
com este publico de interesse sao realizadas pela Diretoria Executiva, por meio de
reunides presenciais ou virtuais, cartas e e-mails.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos € fundamental paraa entrega
de resultados seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais
tem como principios fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a
atuacao ética e em conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico, com a gestao
integrada de riscos e com a orientagao de agoes de resposta a risco voltadas para a
agregacao ou a preservagao de valor para os acionistas e a continuidade dos negdcios.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Nosso processo de gestao de riscos esta centralizado em uma area corporativa
compartilhada com a controladora PETROBRAS, permitindo a padronizagao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento adequado das
responsabilidades, que estao estruturados de acordo com um conjunto de atividades
continuas e integradas, apoiadas em uma estrutura que compreende, na pratica, a
Diretoria Executiva e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
relacionadas.

A gestao deriscos engloba as atividades de identificagao, avaliacao e tratamento dos
riscos. Neste processo, € fundamental que seja estabelecido qual é o nosso apetite a
risco. Este é definido como o tipo e a quantidade total de riscos que a empresa, como
um todo, esta disposta a assumir na busca de sua missao ou visao. O apetite a riscos
é aprovado pela Diretoria Executiva, cabendo a ela acompanhar de forma sistematica
a gestao de riscos.

Em 2022, a Diretoria Executiva acompanhou periodicamente os principais resultados
da nossa gestao de riscos. Normalmente, na tomada de decisdo de questdes
relevantes na Companhia sao considerados de forma sistematica os riscos e as agoes
de resposta em cada alternativa de decisao.
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Politica de Gestao De Riscos

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pela Diretoria Executiva,
apresenta uma abordagem abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez
que associa a tradicional visao econdmico-financeira a elementos de gestao contra
ameagcas a vida, a salde e ao meio ambiente (SMS), de protecdo do patrimonio e das
informacdes empresariais (inteligéncia e seguranca corporativa) e de combate a
fraude e corrupgao (conformidade legal), dentre outros riscos.

Entendemos que os riscos devem ser considerados em todas as nossas decisoes, sua
gestao deve ser realizada de maneira integrada e as respostas a eles devem atentar
para as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo e de longo alcance.

Nossos controles internos

Nossa administracao é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles
internos eficazes referentes a preparagcao e divulgacao das demonstragoes
financeiras consolidadas, bem como pela avaliagao da eficacia dos controles internos
em nivel de entidade e financeiros, referentes ao processo de preparacao e divulgacao
das referidas demonstragées, com o objetivo de fornecer seguranga razoavel a
confiabilidade do processo de preparacao e divulgacao das demonstragoes
financeiras e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Fazemos isso a partir do compartilhamento com nossa Controladora das estruturas
de controle e mitigagao de riscos para nossos processos, buscando o alinhamento e
sinergia nas praticas adotadas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

As boas praticas de governanga corporativa e compliance constituem um pilar de
sustentacao para os nossos negocios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados
pela ética, pela integridade e pela transparéncia.

Nosso modelo de governanga, expresso na Politica de Governanga Corporativa e
Societaria, tem como objetivo contribuir para: (i) garantir a nossa sustentabilidade e
a perenizagdo das melhores praticas de governanga; (ii) aprimorar os nossos
processos de planejamento, controles e desempenho; (iii) aumentar a transparéncia e
a divulgacao de informacgoes; (iv) fortalecer a nossa imagem institucional e a nossa
reputacdo; e (v) gerar valor para os acionistas e demais partes interessadas, de forma
ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento orientado pelos sequintes principios: (i)
transparéncia; (ii) respeito e tratamento equanime aos acionistas e demais partes
interessadas; (iii) prestacdao de contas; (iv) responsabilidade econémica, social e
ambiental; e (v) respeito aos requisitos legais e regulatérios estabelecidos no pais
onde atuamos.

Neste sentido implementamos, nos Gltimos anos, diversas medidas de governanga e
conformidade, como por exemplo a adogao de canal de dendncia e avaliamos
mecanismos de combate a fraude e corrupgao, estendendo estes critérios aos nossos
colaboradores e fornecedores, por meio de instrumentos e principios éticos.

O nosso Modelo de Governanga Corporativa esta estabelecido no Estatuto Social da
Companhia e visa aprimorar nosso desempenho e o processo decisorio na Alta
Administracao. Nossa estrutura de governanca é composta por: Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado
Petrobras (CAECO), Auditoria, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE).

Gestao do Conhecimento

Os administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais, devem participar, na
posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagao societaria e de
mercado de capitais; divulgacao de informacgoes; controle interno; cddigo de conduta,
Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais temas relacionados as nossas
atividades.
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Nossas Diretrizes de Governanga Corporativa também preveem a realizagao de
reunioes com os membros de nossa alta administracao e de um programa de
introducao para novos conselheiros que aborde temas relevantes de governanca.

Os membros do Conselho Fiscal também recebem, por ocasiao de sua posse, um
conjunto de documentos, como relatérios anuais da administracao e de
sustentabilidade, atas das assembleias ordinarias e extraordinarias, atas das reunides
do Conselho, Estatuto Social e demais instrumentos de governanga corporativa e sao
convidados a realizar visitas em nossas instalacoes.

Desempenho

As avaliagoes de desempenho da Diretoria Executiva, enquanto colegiado, e de cada
um de seus membros, individualmente, ocorre anualmente e esta prevista no nosso
Estatuto Social, nas nossas Diretrizes de Governanga Corporativa.

Segundo nosso Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral avaliar, anualmente, os
resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores, observados
quesitos minimos, como a exposi¢ao dos atos de gestao praticados quanto a licitude
e a eficacia da acao gerencial e administrativa; a contribuicao para o resultado do
exercicio; a consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e o
atendimento a nossa estratégia de longo prazo.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgao social da companhia composto por todos
0s seus acionistas, sendo que suas reunioes podem ocorrer de forma ordinaria ou
extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada anualmente, conforme
estabelecido por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei, ira
reunir-se mediante convocacao da Diretoria Executva, para deliberar sobre assuntos
de interesse da companhia, conforme definido no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgao colegiado, de carater permanente, composto por trés
membros titulares e trés membros suplentes eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
com atribuicao de fiscalizar os atos praticados pelos administradores da companhia,
especificamente sob o0 aspecto de sua conformidade com a lei e com o nosso Estatuto
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Social. Os conselheiros fiscais também avaliam as nossas demonstracoes financeiras,
cabendo aos administradores a analise de conveniéncia e oportunidade dos nossos
atos de gestao.

Diretoria Executiva

E o 6rgio responsavel pela gestio dos nossos negécios, de acordo com a missio,
visdo, as estratégias e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. A diretora
presidente e os diretores sao escolhidos pela Assembleia Geral, a quem também
compete destitui-los, observando as vedagoes e os requisitos previstos na legislagao
e em nosso Estatuto Social e na Politica de Indicagao. Os indicados para os cargos de
diretor presidente e diretores passam por analises internas para verificar o
cumprimento dos requisitos legais, além daqueles previstos no Estatuto Social e na
Politica de Indicacao.

Processo de Selecao e Nomeacao

Os processos de selecao e nomeagao da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
seguem as orientacoes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagao de
Membros da Alta Administracao e do Conselho Fiscal. A Politica aplica-se a nas,
conforme artigo 16 do Estatuto Social da controladora PETROBRAS e artigos 10,
paragrafo Gnico, e 14, I, da Lei n® 13.303/16.

A Politica de Indicagao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia,
equidade, accountability, responsabilidade corporativa, independéncia, foco no
resultado e diligéncia no tocante aos processos de selecao, indicagao e avaliagao da
elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislacao
e 0 nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os
impedimentos estabelecidos na legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao
ser observados por todos aqueles que exercam o direito a indicagao, sejam eles
empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou
minoritarios, detentores de a¢oes ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicagao reforga a atribuicao ja expressa em nosso Estatuto Social de
que sao vedadas aindicacao e a nomeacgao para exercer fungoes da alta administragao,
entre outros impedimentos, de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de
conflito de interesse com a Uniao ou com a nossa propria companhia.
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A Politica estabelece ainda, em suas diretrizes, que se deve buscar alcancar
diversidade na composi¢ao dos 6rgaos de administracao e complementaridade de
experiéncias e qualificacoes.

Compete aos acionistas da companhia, reunidos em Assembleia, o juizo de
conveniéncia e oportunidade de eleger ou nao cada um dos indicados a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal da companhia, bem como avaliar todas as habilidades
necessarias ao exercicio do cargo.

Definicao de Estratégia e Politicas

De acordo com o artigo 55 do nosso Estatuto Social, compete a Diretoria Executiva,
entre outras atribuigdes, fixar a orientagcao geral dos nossos negdcios, definindo
nossa missao, nossos objetivos estratégicos e nossas diretrizes; e aprovar, por
proposta da Diretoria Executiva, o Plano Estratégico, os respectivos planos
plurianuais, bem como planos e programas anuais de dispéndios e de investimentos,
promovendo, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados
na execugao dos referidos planos, devendo publicar suas conclusoes e informa-las ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unidao. A Baixada Santista Energia
adota as Politicas e Diretrizes da Petrobras, conforme o artigo 16 do Estatuto Social
da controladora e artigos 10, paragrafo Gnico, e 14, lll, da Lei n® 13.303/16.

Compete ainda a Diretoria fixar nossas politicas globais, incluindo a de gestao
estratégica comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de
divulgacao de informagdes, de distribuicao de dividendos, de transa¢des com partes
relacionadas, de porta-vozes, de recursos humanos e de participagdes minoritarias,
em atendimento ao disposto no art. 9°, 8§ 1° do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro
de 2016.

Cabe a DE e aos seus membros exercer a gestao dos nossos negocios, de acordo com
a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo CA.

O Cédigo de Boas Praticas da controladora Petrobras, também adotado pela Baixada
Santista Energia, é atualmente composto por dez politicas, sendo elas:

| - Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores
Mobiliarios;

Il - Politica de Compliance;
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Il - Politica de Gestao de Riscos Empresariais;

IV - Politica de Ouvidoria;

V - Politica de Remuneracao aos Acionistas;

VI - Politica de Indicacao de Membros da Alta Administracao e do Conselho Fiscal;
VII - Politica de Comunicacao e Relacionamento;

VIl - Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Petrobras;

IX - Politica de Governanga Corporativa e Societaria;

X - Politica de Aplicacao e Governanga do Compromisso de Indenidade.
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO EM
SUSTENTABILIDADE

Nossas estratégias estao direcionadas para a criagao de valor para nossos publicos de
interesse relacionados ao negocio e cenarios. O Plano Estratégico 2023-27 mantém
os trés pilares que atuam na sustentacao para a implantacao do conjunto das nossas
estratégias:

» Otimizacao da capacidade de geracao: maximizar o valor de retorno aos
acionistas;

* Exceléncia em gestao e operagao: perseguir o melhor em tudo que é realizado,
em todos os processos de gestao e operagao, de forma sustentavel;

* Foco em SMS: manter e fortalecer a cultura de SMS em todas as areas,
adequando a infraestrutura fisica e operacional.

No Plano Estratégico 2023-2027, aprovado em dezembro de 2022, reafirmamos nossa
missao de Manter e Gerir o contrato de locacao da Usina Termelétrica Baixada Santista
Energia, para a geragao de valor para o acionista, com foco em energia elétrica e com
seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente. Além disso, temos como visao:

"Uma empresa de locagao de seus ativos em energia competitiva e rentavel”
Que tem como seus principais valores:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente

Etica e transparéncia;

Superagao e confianga; e

Resultados.

Acreditamos no processo de melhoria continua para tornar a Baixada Santista Energia
uma empresa mais forte, mais resiliente e preparada para atuar de forma sustentavel,
segura e competitiva no longo prazo.
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Principais métricas de Topo

Nosso Plano Estratégico contém Métricas de Topo, que sao elementos que traduzem
e quantificam os atributos da nossa visao e fornecem uma orientacao mais explicita
sobre os principais objetivos da companhia. Abaixo estao apresentados nossos

indicadores estratégicos e metas para o ano de 2023.

Indicadores Estratégicos e Metas 2023

Fluxo de Caixa R$ milhao
Operacional

Retorno sobre o
Patriménio
Liquido Médio

Despesas Gerais DG&A I
e Administrativas Administraveis 0,68 R§ milkéo

FCO - Fluxo de Caixa Operacional
ROAE - Resultado Liguido do Exercicio do ano atual sobre a média do Patrimdnio Liguido dos ultimos 12 meses

DG&A Administraveis — Despesas Gerais e Administrativas Administraveis (DG&A excluindo a remuneragio da
Diretoria e dos Conselheiros Fiscais assim como as despesas do Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD),
que & um contrato com a Controladora.
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GOVERNANCA

IMPACTOS ECONOMICOS

Impactos econdmicos sao as consequéncias advindas dos pagamentos de tributos,
royalties, salarios e fornecedores, distribuicao de dividendos e suas consequéncias na
sociedade.

Inclui também impactos nos negocios, mercado e cadeia de valor decorrentes da
vulnerabilidade aos pregos das commodities, variagdo na producao e demanda,
politica de pregos adotada e investimentos e desinvestimentos em empresas e ativos,
bem como nossaabordagem tributaria, conformidade fiscal e prestagao de contas dos
pagamentos a governos. Abaixo apresentamos como ficou a distribuicao de valor
adicionada da Baixada Santista Energia no ano de 2022.

Distribuicao de Valor Adicionado (em milhares de reais)

Valores 2022
Tributos 58
Institui¢ées Financeiras e fornecedores 39.673
Acionistas (incluindo lucros retidos) 24.083
Total de Valor Adicionado 63.814

Também apresentamos a Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2022 e sua
comparagao com o Exercicio de 2021:
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Demonstracao de Resultado Consolidado — Exercicio 2022 x 2021

DRE (RS mil)

Receita Liquida

Lucro Bruto

(37.995) | 190%

Gerais e Administrativas (2.352) (3.147)
Tributarias (3.622) (1.585)
Outras Receitas (Despesas), Liquidas - 28

Total das Despesas Operacionais (5.974) (4.704)
Resultado antes do result. financ. e impostos (5.974) (4.704)
Resultado financeiro liquido 40.122 (33.291)
Receitas financeiras 79.638 73.215

Despesas financeiras (39.673) (107.284)
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas 157 778

Resultado antes dos impostos 34.148

Imposto de renda e contribuicao social (10.065) 13.046

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 24.083 (24.949)

-25%
129%
-100%

9%
-63%
-80%

-177%
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INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS
Atuar com Integridade

A ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relagdes com nossos
diversos publicos, buscamos o comportamento integro por meio da disseminagao de
um conjunto de principios éticos e compromissos de conduta. Temos como propdsito
empresarial “prover energia que assegure a prosperidade de forma ética, sequra e
competitiva” e reafirmamos nossos valores em nosso posicionamento estratégico,
que representam nosso compromisso com as pessoas, a sociedade, parceiros e
acionistas. Nossos principais valores estao apresentados abaixo:

= | . W —
i

> &) db ol

Respeito a vida, Orientagdo ao
as pessoas e ao Etica e Superagdo e mercado e
meio ambiente transparéncia confianca Resultados

A sequir, estao os nossos principais instrumentos relacionados ao nosso sistema de
integridade e a prevengao da corrupgao.

Sistema de integridade

O sistema de integridade da Petrobras, adotado integralmente pela Baixada Santista
Energia, & um conjunto de estruturas de governanca, normas e instrumentos de
gerenciamento e controle, visando prevenir a materializacao dos riscos de
conformidade. O nosso sistema de integridade é composto pelo Programa de
Compliance e pelas areas que atuam nos riscos de conformidade e tem como objetivo
garantir um ambiente corporativo integro para os negocios, com transparéncia, ética
e dialogo com nossos colaboradores, parceiros e clientes.
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O modelo de atuagao do sistema de integridade esta estruturado de acordo com as
trés linhas do Instituto dos Auditores Internos (lIA). No referido modelo, cada grupo
que compoe as linhas desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isso
pressupde um conjunto de atividades continuas e integradas, apoiadas pela
estrutura, conforme figura apresentada a sequir:

' ) ' i

GESTORES ‘ e 4;‘)
EEQUIPES -0, V-
2 A g L*]
\ G«\ " s -
\ ‘B e Reguladores
A\ '7( &8 externos
7 &
L 6;, 4

UNIDADES R awomora €S

OFERACIONA'S INTERNA b s
SEGUNDA LINKA

2 Auditoria

i ‘ . .
PRIMEIRA LINHA ¢ GOVERHANGA - L 5 TERCEIRA LINHA

_ » ) CONFORMIDADE I5c0s 8 et '
Os gestores das areas de negdcios it A Auditoria Interna avalia,
tem a funcao de gerenciar 03 riscos de forma independente, a eficacia
e 530 responsaveis por implementar do gerenciamento de riscos e a
as agoes corretivas para resolver - R efetividade do sistema de controle
ST OUTRAS FUNGOES . )

deficincias em processos e contrales PRIVACIDADE OUVIDOR A ECRPORAT:\(/AS interno, reportando eventuais

deficiéncias e prupondo agoes
de melhoria

/ SEGUNDA LINHA
As diversas fungoes corporativas de controle de riscos
e supervisao de conformidade assessoram o desenvolvimerito efou

monitoram as atividades de controle realizadas
pelos gestores

Ao

Programa de Compliance

O Programa de Compliance da Petrobras, adotado integralmente pela Baixada
Santista Energia, € o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e
remediar desvios de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia. O
Programa foi construido com base nos principios e diretrizes estabelecidos na nossa
Politica de Compliance e no nosso Cédigo de Conduta Etica, com o propésito de
fomentar e manter um ambiente de integridade na companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos plblicos de interesse, incluindo: alta
administracao, colaboradores, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, poder
publico e todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da
companhia em suas relagoes de negdcios. A Diretoria de Governanga e Conformidade
da Petrobras é a responsavel pelo Programa de Compliance da Petrobras, adotado via
CCCD pela Baixada Santista Energia.
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Privacidade de dados

Do ponto de vista da privacidade, atuamos em conjunto com nossa controladora via
CCCD para enderecar os requisitos legais e garantir a protecao dos dados pessoais
dos puablicos de interesse, sem perder o foco na necessaria transparéncia e no pleno
exercicio dos direitos dos titulares, além de prover medidas técnicas e administrativas
de prevencgao, segurancga e resposta contra o tratamento indevido, desconforme ou
ilicito desses dados.

Com o objetivo de aprimorar a gestao de dados pessoais em nossos processos, em
janeiro de 2022, foi criada uma geréncia geral na Petrobras, cujo titular passou a ser o
encarregado pelo tratamento dos dados pessoais, conforme a lei 13.709/2018 (Lei
Geral de Protecdao de Dados Pessoais — LGPD), focada na gestdo da Privacidade,
responsavel por coordenar o cumprimento da LGPD, orientar os colaboradores sobre
a protecao da privacidade e realizar a governangca dos processos de gestao da
privacidade e de protegao de dados pessoais, promovendo a conscientizagao sobre a
importancia do tema para os publicos de interesse, incorporando a protecao da
privacidade na cultura organizacional e em seus processos decisorios.

Politicas e procedimentos

Cédigo de Conduta Etica

Em novembro de 2022, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a nova
versao do Coédigo de Conduta Etica, que foi integralmente adotado pela Baixada
Santista Energia. O novo Codigo incorpora e aprimora orientagdes sobre temas e
questoes ligadas a ASG, privacidade e protecao de dados, fortalecendo o sistema de
integridade da companbhia.

Em relagcao aos parceiros de negdcio e a outras organizagoes externas, tais como
nossos fornecedores, dispomos de uma clausula padrao em nosso modelo de
contrato, que exige que eles tomem conhecimento e cumpram as diretrizes de nosso
Codigo de Conduta Etica.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8.,
estamos comprometidos com a promoc¢ao da integridade no ambiente negocial
publico e privado e repudiamos toda e qualquer forma de fraude e corrupgao,
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incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociagao com informacgdes privilegiadas,
em todos 0s nossos niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e
contribuigdes para partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos
eletivos.

0 Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado na pagina interna da Petrobras e em
nosso site eletronico externo -  https://petrobras.com.br/pt /quem-
somos/participacoes-societarias/.

Politica de Compliance

Adotamos a Politica de Compliance da Petrobras, que possui principios e diretrizes
que objetivam descrever e divulgar os compromissos que assumimos em rela¢ao a
promogao dos mais altos valores éticos, de integridade e de transparéncia na
conducao de nossos negdcios, com tolerancia zero a fraude, a corrupgao e a lavagem
de dinheiro.

Guia de Conduta Etica para os Fornecedores

Adotamos o Guia de Conduta Etica para Fornecedores da nossa Controladora, um
documento criado em 2020 e voltado exclusivamente para nossos fornecedores, com
orientagdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a
mesma postura de nossa cadeia de fornecedores. O documento esta publicado em
portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site eletronico externo.

Diretriz de Compliance Concorrencial

Criada em 2022, nossa Diretriz de Compliance Concorrencial consubstancia o nosso
compromisso com o cumprimento estrito da legislacao de defesa da concorréncia
brasileira e das jurisdigdes estrangeiras em que realizamos negécios. A observancia as
orientagoes previstas na presente diretriz € fundamental para evitar a ocorréncia de
violagdbes, assim como para impedir que a companhia sofra com praticas
anticompetitivas executadas por outros agentes.
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Prevencao de Conflito de Interesses

Nosso Estatuto Social possui como pré-requisito para a ocupagao de cargo de
administracao que o candidato nao tenha quaisquer conflitos de interesse com a
nossa companhia e observe integralmente os requisitos e vedagdes legais. Tal
premissa é reforcada por nossa Politica de Governanga Corporativa, pelo Cédigo de
Etica, pelo Guia de Conduta, pelo Programa Petrobras de Prevencio da Corrupcio
(PPPC), todos aplicaveis a Baixada Santista Energia.

Além de atendermos ao artigo 115 §1° da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acoes), dispomos de instrumentos, continuamente aprimorados, que tratam da
identificagao e da administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a
nossos administradores.

Caso seja identificado potencial conflito de interesses, o nosso administrador ou
outro colaborador devera declarar-se impedido e abster-se de participar da
negociacao, da estruturacao e do rito decisorio relativo a operagao, com o objetivo de
garantir o nosso exclusivo interesse.

Durante as analises do Background Check de Integridade, sao consideradas as
informagodes sobre a participacao e a atuacao dos candidatos, a fim de identificar
potencial conflito de interesses. Tais informag6es compoem o Relatério Final de
Background Check de Integridade.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a
conflito de interesses dos colaboradores que nao sao nossos administradores.
Potenciais conflitos de interesses de colaboradores devem ser consultados por meio
do Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema
desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao e Controladoria-Geral da
Unido (CGU), em atendimento a Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses).

Cultura de Integridade

Nosso comprometimento com a promogao da integridade no ambiente negocial,
piblico e privado, esta presente no nosso Codigo de Conduta Etica, assim como em
outros documentos corporativos que refletem nossa cultura de integridade.

Além disso, nossa alta administracao anualmente tem acesso a conteldos de
integridade, incluindo temas anticorrup¢ao em cursos como o Programa de
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Treinamento para Novos Administradores e Conselheiros Fiscais, o Programa
Periodico de Treinamento de Administradores e Conselheiros Fiscais.

Mecanismos de integridade na cadeia de valor

Adotamos na Baixada Santista Energia o Programa Petrobras de Prevencao da
Corrupgao (PPPC), que é movido por agdes continuas de prevencdo, deteccdo e
corregao de desvios éticos, incluindo atos de fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.
O programa se destina aos nossos diversos publicos de interesse, tais como alta
administracao, parceiros, poder publico e empregados de empresas prestadoras de
servicos.

Todos os nossos negocios e as nossas relagdes com as contrapartes devem ser
pautados pelos mais altos valores de ética, integridade e transparéncia, em estrita
observancia as normas e as leis nacionais e internacionais aplicaveis, com tolerancia
zero a qualquer tipo de desvio de conduta.

Desenvolvemos mecanismos de integridade voltados aos nossos publicos de
interesse, incentivando-os a implementar programas de integridade e a aperfeigoar
continuamente seus processos, de forma a garantir o cumprimento das leis, normas e
procedimentos aplicaveis as suas atividades.

Além disso, dispomos dos seguintes mecanismos de integridade, compartilhados com
a Petrobras:

- Gerenciamento de riscos;

- Controles internos e uso da tecnologia;

- Prevencao ao conflito de interesses

- Apuragoes;

- Auditoria interna;

- Mecanismos para tratamento de solicitagoes e reclamagoes;

- Treinamentos sobre temas de ética e integridade;
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- Due Diligence de Integridade (DDI) de Contrapartes;

- Background Check de Integridade (BCI);

- Canal de Dendncia;

- Clausula de conformidade em minutas contratuais padrao.

- Ouvidoria-Geral, Canal de Dendncia e Portal da Transparéncia
- Programa Contra a Violéncia Sexual

A Ouvidoria-Geral, area compartilhada da controladora PETROBRAS, é responsavel
por receber denincias, solicitagoes de informacao, reclamacgoes, pedidos, consultas,
elogios e sugestdes de todas as nossas partes interessadas de uma maneira
confidencial, livre e acessivel. Vinculada ao Conselho de Administracao da
PETROBRAS, o que lhe assegura independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral
interage com as areas pertinentes, visando fortalecer e promover o atendimento a
demandas e contribuir para a melhoria dos processos internos.

Por meio de nossa Ouvidoria-Geral, oferecemos aos nossos piblicos um Canal de
Denuncia externo e independente para o recebimento de denuncias, disponivel nos
idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos
casos de denuncias, a protecao aos denunciantes se da na preservacao da
confidencialidade dos relatos recebidos e no recebimento de relatos anénimos.

Para acessar no sitio eletronico: https://contatoseguro.com.br/petrobras.

Além disso, também atuamos em atendimento a Lei de Acesso a Informacao (LAI),
pelo Servico de Informacdo ao Cidaddao - SIC (Baixada Santista
Energia.diretoria@petrobras.com.br).
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AMBIENTAL

Gestdao Ambiental na Baixada Santista Energia

De acordo com o Sexto Relatério do Painel Intergovernamental de Mudangas
Climaticas (IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change) as mudangas
climaticas afetarao todos os sistemas, naturais e humanos, e seus impactos
economicos deverao crescer com o aquecimento global. Porém, implicacdes
especificas apresentam elevados niveis de incerteza, dependendo de fatores como
avanco das tecnologias de carbono neutro, estruturas de mercado, mudancas
comportamentais e planejamento para uma transigao justa.

Os impactos na oferta global de energia causados pelo conflito na Ucrania trouxeram
para o centro da discussao questdes de seguranga e acesso a energia. Em todo o
mundo repercutem os efeitos da crise em suas miltiplas dimensoées: na urgéncia de
transformar os sistemas energéticos para serem mais seguros, confiaveis e
resilientes, dada pelo mix entre gas natural, petrdleo, carvao e eletricidade; e na
seguranca alimentar e climatica.

A altima Conferéncia das Partes (COP - Conference of the Parties), realizada no Egito,
em Sharm El-Sheik, ratificou os objetivos do Acordo de Paris, e enfatizou a
necessidade de redugao das emissdes globais de GEE em todos os setores, alinhada
as especificidades de cada pais e reconhecendo a necessidade de apoio a transicao
justa. Ganhou forga também a discussao sobre a redugao no uso de combustiveis
fosseis, inclusive 6leo e gas, ainda que nenhum acordo tenha sido fechado.

Neste contexto, temos o papel de gerar energia confiavel e eficiente, para um mundo
ambientalmente sustentavel e resiliente. Entendemos que nosso papel é
proporcionar a resiliéncia necessaria ao Sistema Interligado Nacional para que o
incremento de energia renovavel no sistema, especialmente as de fonte edlica e solar,
sejarealizado de forma segura e responsavel.

As licencas de operagao referentes aos ativos de propriedade ou arrendados pela BSE
estao em nome da Petrobras, arrendataria destes bens, nos termos do contrato
vigentes entre a BSE e nossa controladora.
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SOCIAL

COMUNIDADES LOCAIS E TRADICIONAIS

O tema material comunidades locais e tradicionais corresponde ao desenvolvimento
econdmico e social das comunidades, direta ou indiretamente, decorrentes da
instalacdo da empresa e/ou da implementagao de programas de desenvolvimento
local, inclusao social e reducao das desigualdades, investimento em infraestrutura e
servigos para a comunidade, bem como abordagem da empresa no processo de
relacionamento comunitario. O relacionamento do nosso ativo com a comunidade
local, uma vez que ele esta arrendado para a Petrobras, é feito pela propria Petrobras,
através da geréncia de Responsabilidade Social.

A Baixada Santista Energia adota as Diretrizes de Direitos Humanos desdobradas pela
controladora Petrobras. O documento orienta nossa atuacao sobre o respeito aos
Direitos Humanos em todas as nossas atividades e durante todo o ciclo de vida de
nossos projetos e operagoes. Além disso, nossa gestao esta pautada por diversas
referéncias corporativas adotadas da Petrobras:

» Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente

» "Respeitar os direitos humanos, buscando prevenir e mitigar impactos
negativos nas nossas atividades diretas, cadeia de fornecedores e parcerias e
combatendo a discriminacao em todas as suas formas”

Além disso, sao realizadas iniciativas de treinamentos e conscientizacao sobre temas
de violéncia no trabalho, como palestras e apresentagoes. Foram realizadas pela
controladora apresentagoes sobre assuntos como violéncia no trabalho, mecanismos
de prevencao, apuragao e responsabilizagao, nao retaliagao a denunciantes, além de
desdobramentos conceituais especificos nos temas de assédio moral, assédio sexual
e discriminacao.

Direitos Humanos na Cadeia de Fornecedores e Parceiros

Desde 2020 adotamos o Guia de Conduta Etica para fornecedores lancado pela
controladora, com diversos compromissos de Direitos Humanos para nossos
fornecedores.
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Além disso, a Baixada Santista Energia utiliza o cadastro corporativo de fornecedores
da Petrobras, que vem sendo constantemente atualizado, com o objetivo de avaliar
previamente nossos fornecedores sob requisitos técnicos, econdmico-financeiros,
juridico-fiscais, de integridade e de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saidde). Os
critérios de avaliacao variam de acordo com a criticidade dos itens de fornecimento e
o tipo de fornecedor.

Durante o ano de 2022, o cadastro serviu de base para a sele¢ao de fornecedores em
nossas licitacbes e nossas contratacdes. Com a Lei 13.303/2016, adotada como base
para todas as nossas contratacdes, o Registro Cadastral passou a ser um
procedimento auxiliar das licitagdes, mantido para efeito de habilitagdao dos inscritos
em procedimentos licitatorios.

Seguranca, Meio Ambiente E Saide

As empresas devem apresentar evidéncias e certificacdes relacionadas ao
cumprimento de normas de seguranca, meio ambiente e sadde, como também
declarar que atendem a todos os requisitos, leis e portarias desse tema.

Para garantir a adequada aplicacao de regras para cada tipo de servigo, € utilizada a
Matriz de Risco e Categorizagao de Escopo, que estabelece o grau de risco relacionado
aos seguintes temas: Salde e Seguranca da Comunidade, Saide e Seguranca dos
Colaboradores, Meio Ambiente derramamento de liquidos, emissdoes gasosas e
residuos solidos, Impacto Legal e Atencao para com a Imagem da Empresa.

Responsabilidade Social Na Contratagao

Durante o processo de contratagao, nossos fornecedores declaram conhecer e estar
de acordo com a nossa Politica de Responsabilidade Social. O nosso Canal de
Dendncia, sob gestao da Ouvidoria da Petrobras, esta preparado para receber
ocorréncias relacionadas a fornecedores, como aquelas relacionadas a violagoes ao
exercicio da liberdade de associagao e da negociagao coletiva, entre outras questoes
de praticas trabalhistas e direitos humanos. As demandas sao investigadas e,
conforme os resultados da apuragao das investigagoes, nossa area de Suprimento de
Bens e Servigos é alertada para mitigar riscos em novas contratagoes. Se houver
descumprimento de clausulas contratuais, o gerente do contrato adota as medidas
cabiveis.
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SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Nossas praticas de seguranc¢a, meio ambiente e salide (SMS) se baseiam em diretrizes,
normas e padrdes corporativos que compdem o nosso sistema de gestao de SMS, que
abrange todos os colaboradores de areas administrativas e operacionais. Visando a
melhoria continua do nosso sistema de gestao de SMS, sao desenvolvidos programas
e iniciativas estruturantes especificas, tais como o Programa Compromisso com a
Vida, as Regras de Ouro e os Fundamentos de Seguranga de Processo.

O Programa Compromisso com a Vida, cujo langamento do primeiro ciclo ocorreu em
outubro de 2016, € composto por projetos estruturantes definidos com base na
analise critica da gestdao de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS). Ja as 15
diretrizes, relacionadas abaixo, abordam temas importantes para o desempenho em
salde, seguranga e meio ambiente:

1. Lideranga e Responsabilidade

2. Conformidade Legal

3. Avaliacao e Gestao de Riscos

4. Investimentos e Desinvestimentos

5. Operagao e Manutengao

6. Gestao de Mudancas

7. Aquisicao de Bens e Servigos

8. Aprendizagem Continua

9. Gestao de Informagoes
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10. Comunicacao

11. Contingéncia

12. Relacionamento com a Comunidade

13. Analise de Acidentes e Incidentes

14. Gestao de Produtos

15. Processo de Melhoria Continua

Cada uma destas diretrizes é desdobrada em padrées em que sao detalhadas as
formas de atuagao da companbhia.

A Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranga, Meio Ambiente e Saldde (SMS),
adotada pela Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia, em desdobramento as
diretrizes da sua controladora, estabelece os compromissos e engajamento
assumidos no que diz respeito ao cuidado com a vida e com o meio ambiente e a
promoc¢ao de um comportamento ético e seguro diario.

Estabelecemos na Politica os compromissos de:

v" Reduzir os riscos a segurancga e salde das pessoas e fortalecer a sequranga dos
processos;

v Cuidar uns dos outros no ambiente de trabalho e, na davida, parar e procurar
ajuda;

v" Prevenir e minimizar impactos ambientais das nossas atividades sobre as
comunidades onde atuamos;

v Considerar os requisitos de SMS e a mudanca do clima nas decisoes de neg6cio;

v Fortalecer a nossa cultura de SMS com foco na educagdo, capacitacao e
conscientizacao;
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v" Comunicar de forma transparente as informagoes e o desempenho em SMS;

v Buscar o alinhamento as boas praticas de SMS da indistria, em conformidade
com a legislagao, reqgulacao, normas e padroes;

v Prever e responder com prontidao as emergéncias;

v" Requerer dos fornecedores e parceiros o respeito aos requisitos e
recomendacoes de SMS;

v Implementar continuamente a melhoria em SMS

Em outubro de 2016, a Petrobras langcou o Programa Compromisso com a Vida,
adotado pela Baixada Santista Energia. O Programa é composto por projetos
estruturantes definidos com base na analise critica da gestao de Seguranga, Meio
Ambiente e Saide (SMS), com referéncia nas melhores praticas de mercado.

As acoes previstas para o Programa Compromisso com a Vida sao reportadas
mensalmente para a Administra¢ao da Petrobras.

Gestdoda
Agua

SAP SMS

Programa
Compromisso

com a Vida

SMS na Prestacao CICLO 2022-2023
de Servigos Mar Azul

Jornada
Sadde 365 em

Fatores

Humanos
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Seguranga

Nosso Sistema de Gestao de Seguranca é baseado nas melhores praticas das
empresas do setor, estando alinhado com as principais normas de gestao e
regulamentos de 6rgao reguladores como a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), que trata da garantia da sequranca operacional das
instalacoes industriais.

Visando a melhoria continua do nosso sistema de gestao de SMS, sao desenvolvidos
programas e iniciativas estruturantes especificas, tais como o Programa
Compromisso com a Vida, as Regras de Ouro e os Fundamentos de Seguranga de
Processo.

A fim de apoiar a cultura de seqguranga, em 2016, foram definidas dez Regras de Ouro
de seguranca a partir dos acidentes mais recorrentes na industria de 6leo e gas e no
nosso historico. O treinamento nas Regras de Ouro, obrigatério para todos os nossos
colaboradores no Brasil e no exterior, & uma das a¢des previstas no Programa
Compromisso com a Vida.

( Isolamento Espago Posicionamento Atengdo as Alcool
de Energias Confinado Seguro Mudancas e Outras
Jd . — e Drogas

Trabalho
em Altura

Permissio

para
Trabalho

Seguranga
no Transito

Adicionalmente, a analise de acidentes de processo realizada por nossa controladora
indicou que a aplicacao de um conjunto de “Fundamentos de Seguranca de Processo”
(FSPs) teria o potencial de eliminar uma parcela significativa desses eventos. Esse
resultado evidenciou a importancia dessa estratégia de prevencao de acidentes e fez
com que esforgos fossem direcionados para a implementagao dessa iniciativa no
ambito do Programa Compromisso com a Vida.

Os FSPs reforgam boas praticas, de forma que sejam sequidas pelas equipes e
apoiadas pelos supervisores e lideres. O que se espera é que os dilemas enfrentados
pelas frentes operacionais no atendimento aos FSPs sejam levantados e que as
questdes de seguranca de processo se tornem uma conversa diaria com as liderangas
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envolvidas. Os FSPs complementam as Regras de Ouro, trazendo foco as questoes de
seguranca de processo. Cinco fundamentos foram entao definidos e reunidos no
nosso Manual de Fundamentos de Seguranca de Processo. Sao eles:

FSP1 FSP2 FSP3 FSP4 FSP5

Siga os Conheca e Entenda e Entenda e controle Percorraalinha e
procedimenntos respeite os limites monitore as as fontes de certifique-se dos
operacionais e de operacionais barreiras de ignicao alinhamentos
manutengao seguros protecao

Os riscos relacionados aos processos e atividades desenvolvidas em nossas
operagoes sao controlados e descritos no Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e no Programa de Controle Médico em Sadde Ocupacional (PCMSO),
normatizado pela NR-7 (Norma Regulamentadora 7 do Ministério do Trabalho e
Previdéncia). Possuimos orientagGes corporativas de saldde ocupacional com o
estabelecimento de requisitos para o desenvolvimento do PCMSO.
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EXPEDIENTE

Coordenacao geral, producao, edicao e diagramagao

Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia

Para obter mais informagoes, contate:

Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia
aleonardi@petrobras.com.br

Av. Henrique Valadares, 28 — Torre A, 15° andar

Centro — Rio de Janeiro— RJ | CEP 20031-030
https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia S.A.

38



